
上海市松江区机关事务管理局（本级）2024 年 

财政支出项目绩效目标申报表 

 

绩效目标设置情况 

按照本市预算绩效管理工作的总体要求，本单位编报绩效目标的

项目 23个，涉及项目预算资金 12345.36万元。 

 

项目经费情况说明 1 法律顾问项目 

一、项目概述 

上海市松江区机关事务管理局拟于 2024年 1月-2024年 12月实

施法律顾问保障项目，主要实施内容为进一步规范我局政府法律顾问

管理，发挥法律顾问在依法行政、建设法治政府中的积极作用，外聘

法律顾问，经测算，预算资金约 4.8万元。 

二、立项依据 

1.文件依据：根据松委发〔2021〕12 号文件要求，全区各级党

政机关应当普遍建立法律顾问制度，根据实际情况，设置法律顾问队

伍，量大的区级单位可外聘法律顾问，常年法律顾问费每人每年人民

币 2-5万元。 

 2.工作职能：上海市松江区机关事务管理局作为机关后勤保障

部门，重点实施区级机关集中办公点的安保、物业、餐饮、会务等服

务，同时面临政府采购、基建维修工程、办公用房管理等，工作中产

生较多的合同订立等对外行为，须全年聘用 1名法律顾问，为上海市

松江区机关事务管理局提供合同审查、重大决策法律咨询等服务，不

断提升上海市松江区机关事务管理局依法行政、依法管理、依法办事

能力。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 



聘用 1名法律顾问，为上海市松江区机关事务管理局提供合同审

查、重大决策法律咨询等服务。 

要求法律顾问提供以下服务，并支付费用 

（1）参与法治建设重大问题的研究和相关制度的建设； 

（2）为重大决策、重大行政行为提供法律意见； 

（3）参与规范性文件的论证、审查等； 

（4）对重大疑难复杂执法案件进行法律审查； 

（5）参与合作项目的洽谈，协助起草、修改重要的法律文书或

者以党政机关为一方当事人的重大合同； 

（6）为处置涉法涉诉案件、信访案件和重大突发事件等提供法

律服务； 

（7）参与重大事项社会稳定风险的法律分析与评估； 

（8）参与处理行政复议、诉讼、仲裁等法律事务； 

（9）参与法治宣传教育和法治培训； 

（10）本单位交办或聘任合同约定的其他法律事务。 

五、实施周期 

2024年 1月 1日—2024年 12月 31日 

六、年度预算安排 

1.资金测算：参照松委发〔2021〕12 号文件要求，参照历年合

同服务量和合同金额，约 4.8万元； 

2.资金类型：松江区财政一般公共预算。 

3.执行计划： 

2024 年 1 月前，按照上年度对法律顾问的考核结果，完成 2023



年法律顾问费的 10%尾款支付； 

2024年 5月，支付第一笔法律顾问服务费（总费用的 50%）； 

2024年 10月底，支付第二笔法律顾问服务费（总费用的 40%）。 

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 1 

（2024 年度） 

项目名称 法律顾问费 项目性质 
其他经常

性项目 

项目

类别 
其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机关

事务管理局 
实施单位 

上海市松江区机关事务管理局（本

级） 

计划开始日

期 
2024-01-01 

计划完成日

期 
2024-12-31 

项目资金 

（元） 

项目资金总额 48,000.00 年度资金申请总额 48,000.00 

其中：财政资金 48,000.00 

其中：当年财政拨

款 
48,000.00 

上年结转资金 0.00 

其他资金   其他资金 0.00 

项

目 

绩

效 

目

标 

项目总目标 年度总体目标 

区机管局依法行政、依法管理、依法办事

能力不断提升，全年无合同纠纷等。 

区机管局依法行政、依法管理、依

法办事能力不断提升，全年无合同

纠纷等。 

  
一级

指标 
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 



绩

效

指

标 

成本

指标 
经济成本指标 每份合同法审成本 ≤320.00(元) 

产出

指标 

数量指标 
年度提供法律审查意见

的次数 
>100.00(次) 

质量指标 

提供法律意见的正确率 >95.00(%) 

错误率 <1.00(%) 

时效指标 

按时完成率 >100.00(%) 

及时响应 及时 

效益

指标 

社会效益指标 
提升松江机关事务依法

行政水平 
明显提升 

可持续影响指标 
对机关事务工作未来影

响 
积极 

满意

度指

标 

服务对象满意度指

标 

投诉率 <3.00(%) 

满意度 >95.00(%) 

 

项目经费情况说明 2 重大任务专项后勤保障项目 

一、项目概述 

上海市松江区机关事务管理局拟于 2024年 1月-2024年 12月实

施重大任务专项后勤保障项目，主要实施内容为区委、区政府重要接

待重点保障任务，国家、市级来松考察督查，中央、市委各类巡视巡

察、专项检查等专项保障涉及的办公用品、防疫用品等开支，同时为

保障集中办公点及局机关正常运转，由局办公室牵头开展的宣传工作

等所产生的费用。经测算，预算资金约 9.00万元。 

二、立项依据 

1.文件依据：区委、区政府重要接待重点保障任务，国家、市级

来松考察督查，中央、市委各类巡视巡察、专项检查等专项保障工作，



区委、区政府会成立专门的配合保障工作组和工作专班，一般将上海

市松江区机关事务管理局列入后勤保障专班。 

 2.工作职能：上海市松江区机关事务管理局作为区重大保障后

勤组成员单位，主要做好区重大保障任务期间所涉及的办公用品、防

疫用品等物的保障供给，为党政机关的高效运转奠定基础。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 

主要负责后勤保障协调对接，做好办公用品、办公设备采购等工

作。 

五、实施周期 

2024年 1月 1日—2024年 12月 31日 

六、年度预算安排 

1.资金测算： 

截至 2023 年 8 月，上海市松江区机关事务管理局支出重大任务

专项后勤保障费 5.8万元。参照 2023年规模，2024该项目编制预算

9.00万元。 

2.资金类型：松江区财政一般公共预算。 

3.执行计划：第二季度执行 50% 

                第四季度执行 100% 

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 2 

（2024 年度） 

项目名称 
重大任务专项后勤保

障 
项目性质 

其他经

常性项

项目

类别 
其他运转类 



目 

主管部门 
上海市松江区机关事

务管理局 
实施单位 

上海市松江区机关事务管理局

（本级） 

计划开始日

期 
2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31 

项目资金 

（元） 

项目资金总额 90,000.00 
年度资金申请

总额 
90,000.00 

其中：财政资金 90,000.00 

其中：当年财

政拨款 
90,000.00 

上年结转资金 0.00 

其他资金   其他资金 0.00 

项

目 

绩

效 

目

标 

项目总目标 年度总体目标 

通过做好公务用车处置，提升公务用车管理运行

效率和服务单位满意率。通过实施信息系统安全

整改，做好信息系统安全运行维护保障工作，保

证信息系统正常运行。做好集中办公点各种配置

保障工作，保障单位日常办公活动正常开展。 

该项目预算安排能够保证高质

量完成区委、区政府交办的各

项重大任务专项接待保障工

作，同时，确保集中办公点正

常运转产生的相关费用。 

  
一级

指标 
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 

绩

效

指

标 

成本

指标 
经济成本指标 每次保障成本 <40000.00(元) 

产出

指标 

数量指标 
年度完成区级重大保障

的次数 
>2.00(次) 

质量指标 

货物质量合格率 >98.00(%) 

货物故障率 <3.00(%) 

时效指标 按时完成率 >95.00(%) 



供货及时 及时 

效益

指标 
社会效益指标 完成各项重大保障工作 高质量完成 

满意

度指

标 

服务对象满意度指标 

投诉率 <1.00(%) 

满意度 >95.00(%) 

 

项目经费情况说明 3 松江区财政局 431 会议室大屏改

造项目 

一、项目概述 

上海市松江区机关事务管理局拟于 2024 年 1 月-12 月实施财政

局会议室大屏改造项目，主要实施内容为财政局会议室安装高清 LED

显示屏及会议音响设备改造，经测算，预算资金约 100万元。 

二、立项依据 

中共松江区委办公室 松江区人民政府办公室关于 印发《上海市

松江区人民政府办公室职能配置、内设机构和人员编制规定》的通知

（松委办【2019】67 号）中《上海市松江区人民政府办公室职能配

置、内设机构和人员编制规定》第四条：上海市松江区机关事务管理

局内设机构基建设备科职能包括负责区级机关集中办公点能源设备

及其他相关设备的管理维修工作。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 

实施内容和计划：财政局会议室原有会议设备亮度、清晰度都不

能满足会议需要，计划进行改造。在主席台背景墙面安装高清 LED显

示屏。原有音响系统也已使用多年，计划更新功放、调音台、音箱、



话筒等。 

五、实施周期 

2024年 1月 1日—2024年 12月 31日 

六、年度预算安排 

1.资金测算：LED大屏 70万元，会议系统设备 30万元，合计 100

万元； 

2.资金类型：松江区财政一般公共预算； 

3.执行计划：2024年 1月启动招标，3月开工，预计 5月完成竣

工验收，第二季度支付全款。 

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 3 

（2024 年度） 

项目名称 

松江区财政局

431会议室大屏

改造 

项目性质 

其他经

常性项

目 

项目

类别 
其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机

关事务管理局 
实施单位 上海市松江区机关事务管理局（本级） 

计划开始

日期 
2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31 

项目资金 

（元） 

项目资金总额 1,000,000.00 
年度资金申请总

额 
1,000,000.00 

其中：财政资金 1,000,000.00 

其中：当年财政拨

款 
1,000,000.00 

上年结转资金 0.00 

其他资金   其他资金 0.00 

项

目 

绩

效 

目

标 

项目总目标 年度总体目标 

保障三个集中办公场所的设施设备正常

运行，改善机关办公环境，排查消除设

备安全隐患。 

更换区财政局431会议室高清 LED显示

屏及功效等音响系统，改善区财政局会

议室多媒体资料显示效果，确保区财政

局视频会议正常进行。 



  

一

级

指

标 

二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 

绩

效

指

标 

产

出

指

标 

数量指标 

大屏改造完成量 =1.00(块) 

音响设施设备配备完成率 =100.00(%) 

质量指标 项目验收合格率 =100.00(%) 

时效指标 

项目竣工及时性 及时 

投入使用及时性 及时 

效

益

指

标 

社会效益指标 保障视频会议正常进行 正常进行 

可持续影响指标 

提高会议室显示功能 提高 

多媒体使用效果 改善 

满

意

度

指

标 

服务对象满意度

指标 
使用单位满意度 >95.00(%) 

 
 

项目经费情况说明 4 办公中心 7、8 号楼箱变改造项

目 

一、项目概述 

上海市松江区机关事务管理局拟于 2024年 11月-12月实施办公



中心 7、8 号楼箱变改造项目，主要实施内容为组合型成套箱式变电

房、基础、变压器、电容柜、联络柜、高低压进出线柜拆除、安装、

设备调试，经测算，预算资金约 188万元。 

二、立项依据 

1. 国网上海松江供电公司营销部 2020 年 8 月 25 日《关于用户

配电房老旧设备隐患整改的通知》,2020 年更换了散热风扇等配件,

现申请全面更新； 

2. 中共松江区委办公室 松江区人民政府办公室关于 印发《上

海市松江区人民政府办公室职能配置、内设机构和人员编制规定》的

通知（松委办【2019】67 号）中《上海市松江区人民政府办公室职

能配置、内设机构和人员编制规定》第四条：上海市松江区机关事务

管理局内设机构基建设备科职能包括负责区级机关集中办公点能源

设备及其他相关设备的管理维修工作。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 

实施内容和计划：变压、配电设备作为电力系统的核心设备之一，

其使用寿命长短对电力系统的稳定运行十分重要。目前办公中心 7、

8 号楼箱式变电房由于使用年限较长（2003 年至今），出现变压器质

量下降、设备绝缘性能下降、设备自身的功能损耗严重等老化现象，

安全隐患增加，所以计划进行改造。 

办公中心（7、8）号楼箱变改造主要包括组合型成套箱式变电房、

基础、变压器、电容柜、联络柜、高低压进出线柜拆除、安装、设备



调试。 

五、实施周期 

2024年 1月 1日—2024年 12月 31日 

六、年度预算安排 

1.资金测算：箱式变电房设备单间预算 94万元,合计 188万元； 

2.资金类型：松江区财政一般公共预算； 

3.执行计划：2024年 4月启动招标，5月开工，预计 6月完成竣

工验收，第三季度支付全款。 

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 4 

（2024 年度） 

项目名称 
办公中心 7、8号

楼箱变改造 
项目性质 

其他经

常性项

目 

项目

类别 
其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机

关事务管理局 
实施单位 

上海市松江区机关事务管理局（本

级） 

计划开始

日期 
2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31 

项目资金 

（元） 

项目资金总额 1,880,000.00 
年度资金申请

总额 
1,880,000.00 

其中：财政资金 1,880,000.00 

其中：当年财政

拨款 
1,880,000.00 

上年结转资金 0.00 

其他资金   其他资金 0.00 

项

目 

绩

效 

目

标 

项目总目标 年度总体目标 

保障三个集中办公场所的设施设备正常运

行，改善机关办公环境，排查消除设备安全

隐患。 

1.提升设备的可靠性、消除设备的

安全隐患使其运行更稳定、安全可

靠。 

2.降低设备自身的功能损耗提高



用电效率，达到降低碳排放绿色环

保的作用。 

  
一级

指标 
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 

绩

效

指

标 

成本

指标 
经济成本指标 项目总成本 <188.00(万元) 

产出

指标 

数量指标 
组合型成套箱式变电房改

造数量 
=2.00(个) 

质量指标 工程验收合格率 =100.00(%) 

时效指标 工程竣工及时性 及时 

效益

指标 

社会效益指标 

安全事故发生数 =0.00(起) 

保障供电线路正常运行 正常运行 

生态效益指标 降低设备运行温度 >10.00(℃) 

满意

度指

标 

服务对象满意度

指标 
使用单位满意度 >95.00(%) 

 

 

项目经费情况说明 5 办公中心 2、3、5、6 号楼低压

配电间改造项目 

一、项目概述 

上海市松江区机关事务管理局拟于 2024 年 1 月-12 月实施办公

中心 2、3、5、6 号楼低压配电间改造项目，主要实施内容为 4 幢楼

一楼配电房所有低压进线柜、出线柜及联络柜拆除、安装，经测算，

预算资金约 142万元。 



二、立项依据 

1. 低压配电柜设备国家标准（GB7251.1—2013）规定使用年限

为 15—20年，现已使用 21年，超过最高年限； 

2. 中共松江区委办公室 松江区人民政府办公室关于 印发《上

海市松江区人民政府办公室职能配置、内设机构和人员编制规定》的

通知（松委办【2019】67 号）中《上海市松江区人民政府办公室职

能配置、内设机构和人员编制规定》第四条：上海市松江区机关事务

管理局内设机构基建设备科职能包括负责区级机关集中办公点能源

设备及其他相关设备的管理维修工作。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 

实施内容和计划：变配电设备作为电力系统的核心设备之一，其

使用寿命长短对电力系统的稳定运行十分重要。目前办公中心 2、3、

5、6 号楼低压配电间由于使用年限较长，出现变压器质量下降、设

备绝缘性能下降、设备自身的功能损耗严重等老化现象，安全隐患增

加，所以计划进行改造。 

办公中心 2、3、5、6 号楼低压配电间设备更换改造主要包括 4

幢楼一楼配电房所有低压进线柜、出线柜及联络柜拆除、安装。 

五、实施周期 

2024年 1月 1日—2024年 12月 31日 

六、年度预算安排 

1.资金测算：4间低压配电间设备单价 35.5万元,合计 142万元； 

2.资金类型：松江区财政一般公共预算； 



3.执行计划：2024年 4月启动招标，5月开工，预计 9月完成竣

工验收，第四季度支付全款。 

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 5 

（2024 年度） 

项目名称 

办公中心 2、3、5、

6号楼低压配电间

改造 

项目性质 

其他经

常性项

目 

项目

类别 
其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机关

事务管理局 
实施单位 

上海市松江区机关事务管理局（本

级） 

计划开始

日期 
2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31 

项目资金 

（元） 

项目资金总额 1,420,000.00 
年度资金申请

总额 
1,420,000.00 

其中：财政资金 1,420,000.00 

其中：当年财政

拨款 
1,420,000.00 

上年结转资金 0.00 

其他资金   其他资金 0.00 

项

目 

绩

效 

目

标 

项目总目标 年度总体目标 

保障三个集中办公场所的设施设备正常运

行，改善机关办公环境，排查消除设备安全

隐患。 

1.提升设备的可靠性、消除设备的

安全隐患使其运行更稳定、安全可

靠。 

2.降低设备自身的功能损耗提高

用电效率，达到降低碳排放绿色环

保的作用。 

  
一级

指标 
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 



绩

效

指

标 

成本

指标 
经济成本指标 项目总成本 <142.00(万元) 

产出

指标 

数量指标 低压进线柜更换数量 =4.00(个) 

质量指标 工程验收合格率 =100.00(%) 

时效指标 工程竣工及时性 及时 

效益

指标 

社会效益指标 

安全事故发生数 =0.00(起) 

保障供电线路正常运行 正常运行 

生态效益指标 降低设备运行温度 ≥10.00(℃) 

满意

度指

标 

服务对象满意度指

标 
使用单位满意度 >95.00(%) 

 

 

项目经费情况说明 6纪委监委楼报告厅大屏改造项目 

一、项目概述 

上海市松江区机关事务管理局拟于 2024 年 1 月-12 月实施纪委

监委楼报告厅大屏改造项目，主要实施内容为纪委监委楼报告厅安装

3 块高清 LED 显示屏及会议音响设备改造，经测算，预算资金约 265

万元。 

二、立项依据 

中共松江区委办公室 松江区人民政府办公室关于 印发《上海市

松江区人民政府办公室职能配置、内设机构和人员编制规定》的通知

（松委办【2019】67 号）中《上海市松江区人民政府办公室职能配

置、内设机构和人员编制规定》第四条：上海市松江区机关事务管理

局内设机构基建设备科职能包括负责区级机关集中办公点能源设备



及其他相关设备的管理维修工作。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 

实施内容和计划：纪委监委楼报告厅是松江区两会视频会议分会

场，原来安装的投影仪亮度、清晰度都不能满足会议需要，计划进行

改造。在主席台背景墙面、主席台左右墙面安装 3块高清 LED显示屏。

原有音响系统也已使用十多年，计划更新功放、调音台、音箱、话筒

等。 

五、实施周期 

2024年 1月 1日—2024年 12月 31日 

六、年度预算安排 

1.资金测算：主席台背景大屏 158 万元，主席台左右墙面大屏

72万元，会议系统设备 35万元，合计 265万元； 

2.资金类型：松江区财政一般公共预算； 

3.执行计划：2024年 3月启动招标，5月开工，预计 8月完成竣

工验收，第三季度支付全款。 

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 6 

（2024 年度） 

项目名称 
纪委纪监委楼报告厅

大屏改造 
项目性质 

其他

经常

性项

目 

项

目

类

别 

其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机关事

务管理局 
实施单位 

上海市松江区机关事务管理

局（本级） 



计划开始日

期 
2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31 

项目资金 

（元） 

项目资金总额 2,650,000.00 
年度资金申

请总额 
2,650,000.00 

其中：财政资金 2,650,000.00 

其中：当年财

政拨款 
2,650,000.00 

上年结转资

金 
0.00 

其他资金   其他资金 0.00 

项

目 

绩

效 

目

标 

项目总目标 年度总体目标 

保障三个集中办公场所的设施设备正常运行，改

善机关办公环境，排查消除设备安全隐患。 

1.确保纪委监委楼报告厅视

频会议正常进行； 

2.改善多媒体资料显示效果。 

  
一级

指标 
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 

绩

效

指

标 

成本

指标 
经济成本指标 项目总成本 <265.00(万元) 

产出

指标 

数量指标 LED 大屏安装数量 =3.00(个) 

质量指标 项目验收合格率 =100.00(%) 

时效指标 项目竣工及时性 及时 

效益

指标 
社会效益指标 保障视频会议正常进行 正常运行 

满意

度指

标 

服务对象满意度指标 报告厅改造满意度 >95.00(%) 

 



项目经费情况说明 7 中山中路 38 号院空调水系统改

造项目 

一、项目概述 

上海市松江区机关事务管理局拟于 2024 年 1 月-12 月实施中山

中路 38 号院空调水系统改造项目，主要实施内容为中央空调风机盘

管、闸阀、过滤器、电磁阀、楼层管道及阀门、不锈钢软接管更换，

经测算，预算资金约 200万元。 

二、立项依据 

中共松江区委办公室 松江区人民政府办公室关于 印发《上海市

松江区人民政府办公室职能配置、内设机构和人员编制规定》的通知

（松委办【2019】67 号）中《上海市松江区人民政府办公室职能配

置、内设机构和人员编制规定》第四条：上海市松江区机关事务管理

局内设机构基建设备科职能包括负责区级机关集中办公点能源设备

及其他相关设备的管理维修工作。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 

中山中路 38号院主大楼中央空调系统自 2006年底投入使用，水

系统主要管道是镀锌钢管，已严重老化腐蚀，多次出现爆管漏水，管

道阀门锈死，无法正常关闭，风机盘管闸阀、过滤器老化漏水，需要

全面更换成铜质或者不锈钢。 

计划办公楼逐层拆除吊顶，做地面保护，更换走廊管道和楼层阀

门，更换相关房间内风机盘管及闸阀、过滤器、电磁阀、软连接，管

道更换后进行试压检测，重做整体保温，确保无管道直接暴露，杜绝



冷凝水滴落。 

五、实施周期 

2024年 1月 1日—2024年 12月 31日 

六、年度预算安排 

风机盘管及新风机采购费 66万元，安装费 30万元；各类管道、

阀门、过滤器更换 85万元；旧设备拆除及地面保护费用 19万元；合

计共 200万元。 

2.资金类型：松江区财政一般公共预算； 

3.执行计划：2024 年 3 月启动招标，4 月开工，第二季度支付

30%预付款,预计 10月完成竣工验收审计，第四季度支付尾款。 

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 7 

（2024 年度） 

项目名称 
中山中路 38号院

空调水系统改造 
项目性质 

其他经

常性项

目 

项目

类别 
其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机

关事务管理局 
实施单位 

上海市松江区机关事务管理局（本

级） 

计划开始

日期 
2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31 

项目资金 

（元） 

项目资金总额 2,000,000.00 
年度资金申请总

额 
2,000,000.00 

其中：财政资金 2,000,000.00 

其中：当年财政

拨款 
2,000,000.00 

上年结转资金 0.00 

其他资金   其他资金 0.00 

项

目 
项目总目标 年度总体目标 



绩

效 

目

标 

保障三个集中办公场所的设施设备正常运

行，改善机关办公环境，排查消除设备安

全隐患。 

1.提升设备的可靠性，解决漏水隐

患，楼层管道可以独立关闭互不影

响，确保空调系统运行稳定。 

2.降低设备噪音，改善空调冷热传播

效率，提高能效，起到节能环保的作

用。 

  
一级

指标 
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 

绩

效

指

标 

成本

指标 
经济成本指标 项目总成本 <380.00(万元) 

产出

指标 

数量指标 风机盘管更换数量 >200.00(个) 

质量指标 工程验收合格率 =100.00(%) 

时效指标 工程竣工及时性 及时 

效益

指标 
社会效益指标 

安全事故发生数 =0.00(起) 

保障空调系统正常运行 正常运行 

满意

度指

标 

服务对象满意度

指标 
使用单位满意度 >95.00(%) 

 

项目经费情况说明 8 设施设备维修更新项目 

一、项目概述 

上海市松江区机关事务管理局拟于 2024 年 1 月-12 月实施设施

设备维修更新项目，主要实施内容为松江区办公中心、松江区中山中

路 38号院、松江区行政服务中心、纪委监委楼的设施设备日常维修、

更新改造、新增设备采购、专业设备维护、特种设备检测等，经测算，



预算资金约 1379.69万元。 

二、立项依据 

中共松江区委办公室 松江区人民政府办公室关于 印发《上海市

松江区人民政府办公室职能配置、内设机构和人员编制规定》的通知

（松委办【2019】67 号）中《上海市松江区人民政府办公室职能配

置、内设机构和人员编制规定》第四条：上海市松江区机关事务管理

局内设机构基建设备科职能包括负责区级机关集中办公点能源设备

及其他相关设备的管理维修工作。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 

实施内容和计划： 

（1）大楼设施设备零星维修，主要包括：全年对三个集中办公

点和纪委楼的设备零星维修、易耗品采购、窗帘和窗纱更新，每周进

行巡检，发生故障三小时内响应； 

（2）大楼设施设备维修改造（区办公中心），主要包括区办公中

心内各类设备改造更新，计划 2024 年 10 月底前完成改造施工，11

月底前完成支付； 

（3）大楼设施设备维修改造（区中山中路 38 号院），主要包括

区中山中路 38号院各类设备改造更新； 

（4）设备专业维护与保养费，共有 16个维保项目； 

（5）大楼设施设备维修改造二类费用，主要包括设施设备维修

改造的财务监理、施工监理、特种设备检验费等二类费用； 



（6）分体空调购置，主要包括空调更新以及机房降温设备，计

划通过电子集市采购 46台分体空调、2套 VRV空调机组。 

五、实施周期 

2024年 1月 1日—2024年 12月 31日 

六、年度预算安排 

1.资金测算：大楼设施设备维修根据历年维修费、易耗品采购、

设备老化情况估算，更新改造及新增设备根据专业设备维保单位的设

备状况评估及改造建议估算资金，设备专业维护与保养费根据上一年

度设备维保费估算，具体明细如下： 

大楼设施设备零星维修 

序号 内  容 金  额（万元） 

1 办公中心零星设备维修 250 

2 中山中路 38号院零星设备维修 40 

3 行政服务中心零星设备维修 20 

4 五金配件 45 

5 各类灯具 25 

6 窗帘、纱窗更新 14 

  小计 394 

大楼设施设备维修改造（区办公中心） 

7 大会堂幕布及轨道 60 

8 2号楼 303会议室改造升级 71 

9 5号楼 305会议室改造升级 70 



11 会议系统更新 251 

12 食堂 1、3楼炉灶更新 20 

13 食堂厨房灭火装置 20 

15 纪委监委楼电梯大修 10 

17 纪委监委楼地下室除湿机 4台 5 

18 机管局宿舍门禁系统 5 

19 直饮水机更新 18台 45 

20 热水器更新 12台 6 

  小计 563 

大楼设施设备维修改造（中山中路 38号院） 

22 中山中路 38号配电设备、路灯电缆改造 60 

 小计 60 

设备专业维护与保养费 

23 办公中心会议系统维保 46.1666 

24 
办公中心分体空调、VRV空调及冷库维

保 
12.4 

25 办公中心三菱空调维保 5.28 

26 办公中心永大电梯维保 3.276 

27 办公中心智能化系统维保 21.82 

29 办公中心水处理维保 8.5 

30 办公中心高压配电房维保 26.4 



31 办公中心 4号楼电梯维保 1.32 

32 
中山中路 38号院空调、水处理、冷库维

保 
28.9733 

33 行政服务中心空调维保 26.9000 

34 一、二中心数字电视 3.166 

35 一、二中心隔油池疏通服务 7.2 

36 一、二中心食堂净水系统维保 7.52 

37 一、二、三中心电梯及税务局餐梯维保 11.72 

38 一、二、三中心直饮机维保 36.8 

 小计 267.44 

大楼设施设备维修改造二类费用 

39 设施设备维修改造二类费用 40 

 小计 40 

分体空调购置 

40 分体空调购置（46套分体空调，2套 VRV） 55.25 

 小计 55.25 

合计 1379.69 

2.资金类型：松江区财政一般公共预算； 

3.执行计划： 

序

号 
项目名称 

预算金

额（万

元） 

一季

度执

二季

度执

三季

度执

四季

度执



行比

例 

行比

例 

行比

例 

行比

例 

1 大楼设施设备零星维修 394 10% 20% 30% 40% 

2 大楼设施设备维修改造

（区办公中心） 

691.16 0 20% 20% 60% 

3 大楼设施设备维修改造

（中山中路 38号院） 

60 0 50% 50% 0 

4 设备专业维护与保养费 267.44 25% 25% 25% 25% 

5 大楼设施设备维修改造

二类费用 

40 10% 20% 30% 40% 

6 分体空调采购 56 0 0 0 100% 

       

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 8 

（2024 年度） 

项目名称 
设施设备维修更

新 
项目性质 

其他经

常性项

目 

项目

类别 
其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机

关事务管理局 
实施单位 

上海市松江区机关事务管理局（本

级） 

计划开始

日期 
2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31 

项目资金 

（元） 

项目资金总额 13,796,900.00 
年度资金申请

总额 
13,796,900.00 

其中：财政资金 13,796,900.00 

其中：当年财

政拨款 
13,796,900.00 

上年结转资金 0.00 



其他资金   其他资金 0.00 

项

目 

绩

效 

目

标 

项目总目标 年度总体目标 

保障三个集中办公场所的设施设备正常运

行，改善机关办公环境，排查消除设备安全

隐患。 

保障三个集中办公场所的设施设备

正常运行，改善机关办公环境，排

查消除设备安全隐患。 

  
一级

指标 
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 

绩

效

指

标 

成本

指标 
经济成本指标 项目总成本 <1508.60(万元) 

产出

指标 

数量指标 预算执行率 ≥95.00(%) 

质量指标 

故障维修完成率 ≥95.00(%) 

项目验收合格率 =100.00(%) 

时效指标 项目完成及时率 >90.00(%) 

效益

指标 
社会效益指标 

保障集中办公地点正常运

行 
正常运行 

安全事故发生数 =0.00(起) 

满意

度指

标 

服务对象满意度

指标 
故障报修处理满意度 ≥95.00(%) 

 

项目经费情况说明 9公共机构节约能源资源培训项目 

一、项目概述 

上海市松江区机关事务管理局拟于 2024 年 1 月-12 月实施公共



机构节约能源资源培训项目，主要实施内容为通过线上和线下相结合

的方式开展节能政策法规、节能宣传教育、能源管理知识以及能源消

耗监测和分析等节能工作培训，经测算，预算资金约 1万元。 

二、立项依据 

1.文件依据：《上海市公共机构资源节约和循环经济发展“十四

五”规划》主要任务和重点工作： 

建立公共机构节能培训长效机制，丰富培训内容和方式，依托政

府培训机构，发挥高校、科研院所等社会力量的作用，分层次、分类

别开展有关资源节约和循环利用业务培训，交流工作经验，加强公共

机构节能管理部门自身能力建设；加大绿色理念宣传。创新宣传培训

方式，充分发挥互联网、移动网络的优势。 

2.工作职能：中共松江区委办公室 松江区人民政府办公室关于 

印发《上海市松江区人民政府办公室职能配置、内设机构和人员编制

规定》的通知（松委办【2019】67 号）中《上海市松江区人民政府

办公室职能配置、内设机构和人员编制规定》第四条：上海市松江区

机关事务管理局内设机构基建设备科职能包括负责区级机关节约资

源、能源管理工作，推进公共机构节能。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 

实施内容和计划：年内组织实施 16 名公共机构节能管理人员的

远程培训。 

五、实施周期 

2024年 1月 1日—2024年 12月 31日 



六、年度预算安排 

1.资金测算：根据节能培训课程报名网站报名费等进行测算，需

1万元。 

项目组成 数量 单价 资金需求 

公共机构节约能源资源培训 16 0.062 1 

 

 

2.资金类型：松江区财政一般公共预算； 

3.执行计划：三季度执行。 

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 9 

（2024 年度） 

项目名称 
公共机构节约能源资

源培训 
项目性质 

其他经

常性项

目 

项目

类别 
其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机关事

务管理局 
实施单位 

上海市松江区机关事务管理局

（本级） 

计划开始日

期 
2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31 

项目资金 

（元） 

项目资金总额 10,000.00 
年度资金申请

总额 
10,000.00 

其中：财政资金 10,000.00 

其中：当年财政

拨款 
10,000.00 

上年结转资金 0.00 

其他资金   其他资金 0.00 

项

目 

绩

效 

项目总目标 年度总体目标 

提高公共机构用能、用水效益，提升垃圾分类

实效，提升资源循环利用水平，推广绿色出行。 

提高公共机构用能效益，贯彻

落实习近平生态文明思想。 



目

标 

  
一级指

标 
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 

绩

效

指

标 

成本指

标 
经济成本指标 远程培训单价 ≤620.00(元) 

产出指

标 

数量指标 培训覆盖率 =100.00(%) 

质量指标 公共机构人均耗降低 ≥2.00(%) 

时效指标 节能宣传时效性 =100.00(%) 

效益指

标 

社会效益指标 
公共机构人员绿色生活

意识提升 
是 

生态效益指标 降低公共机构碳排放 ≥2.00(%) 

可持续影响指标 综合建筑能耗降低 ≥2.00(%) 

满意度

指标 
服务对象满意度指标 节水型机关复验达标率 =100.00(%) 

 

项目经费情况说明 10 公共机构节约能源资源项目 

一、项目概述 

上海市松江区机关事务管理局拟于 2024年 1月-4月实施公共机

构节约能源资源项目，主要实施内容为公共机构节约能源资源管理工

作的政策制定、宣传、指导、监督及管理等工作，经测算，预算资金

约 130万元。 

二、立项依据 



1.文件依据： 

（1）《上海市公共机构资源节约和循环经济发展“十四五”规划》

要求： 

鼓励员工购买和使用新能源汽车，完善新能源汽车充换电设施建

设； 

按照“减量化、资源化、无害化”的目标，倡导转变工作和生活

方式，树立绿色环保理念；整体考量垃圾源头减量、循环利用、环保

处置等环节，常态化推进“光盘行动”，制止公共机构食堂餐饮浪费，

抓好用餐节约； 

深入开展公共机构垃圾分类，实现全市公共机构生活垃圾分类达

标率为 100%。 

建立公共机构节能培训长效机制，丰富培训内容和方式，依托政

府培训机构，发挥高校、科研院所等社会力量的作用，分层次、分类

别开展有关资源节约和循环利用业务培训，交流工作经验，加强公共

机构节能管理部门自身能力建设； 

加大绿色理念宣传。创新宣传培训方式，充分发挥互联网、移动

网络的优势。 

（2）《上海市机关运行保障条例》要求： 

各级机关应当加强用水管理，按照相关制度标准建设节水型机

关；按照要求完成能源审计。 

2.工作职能：中共松江区委办公室 松江区人民政府办公室关于 

印发《上海市松江区人民政府办公室职能配置、内设机构和人员编制

规定》的通知（松委办【2019】67 号）中《上海市松江区人民政府



办公室职能配置、内设机构和人员编制规定》第四条：上海市松江区

机关事务管理局内设机构基建设备科职能包括负责区级机关节约资

源、能源管理工作，推进公共机构节能。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 

实施内容和计划：在 2024年 1-12月开展该项目。开展全区公共

机构垃圾分类检查、反食品浪费检查、公共机构节能宣传、技术咨询

等推进工作；开展 15 家公共机构的能源审计工作；开展 2 家公共机

构的水平衡测试及节水型机关单位创建工作；推进新能源充电桩安装

工作。 

五、实施周期 

2024年 1月 1日—2024年 12月 31日 

六、年度预算安排 

1.资金测算： 

项目组成 
数

量 

单

价 

资 金 需

求 

垃圾分类、资源循环利用及节能宣传周等

推进费 
1 10 10 

节约能源资源顾问咨询费 1 18 18 

能源审计费 15 5 75 

水平衡测试及节水型机关创建费 2 5 10 

充电桩安装费 1 17 17 

 



2.资金类型：全额区级财政资金； 

3.执行计划：三季度执行。 

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 10 

（2024 年度） 

项目名称 
公共机构节约能源资

源管理 
项目性质 

其

他

经

常

性

项

目 

项

目

类

别 

其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机关事

务管理局 
实施单位 

上海市松江区机关事务管

理局（本级） 

计划开始日

期 
2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31 

项目资金 

（元） 

项目资金总额 1,300,000.00 

年度资

金申请

总额 

1,300,000.00 

其中：财政资金 1,300,000.00 

其中：当

年财政

拨款 

1,300,000.00 

上年结

转资金 
0.00 

其他资金   
其他资

金 
0.00 

项

目 

绩

效 

目

标 

项目总目标 年度总体目标 

按计划完成 15家机关单位的能源审计，加强用水管

理，力争建设 2家节水型机关提高公共机构用能、用

水效益，提升资源循环利用水平；为鼓励员工购买和

使用新能源汽车，完善新能源汽车充换电设施建设，

推广绿色出行；深入开展公共机构垃圾分类，提升垃

圾分类实效。实现全市公共机构生活垃圾分类达标率

为 100%。 

提高公共机构用能效益，

贯彻落实习近平生态文明

思想。 



  
一级指

标 
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 

绩

效

指

标 

成本指

标 
经济成本指标 水平衡测试单价 ≤50000.00(元) 

产出指

标 

数量指标 能源审计涉及单位数 ≥15.00(家) 

质量指标 公共机构人均耗降低 ≥2.00(%) 

时效指标 节能宣传时效性 =100.00(%) 

效益指

标 

社会效益指标 分布式光伏建设 ≥500.00(kw) 

生态效益指标 降低公共机构碳排放 ≥2.00(%) 

可持续影响指标 综合建筑能耗降低 ≥2.00(%) 

满意度

指标 
服务对象满意度指标 节水型机关复验达标率 =100.00(%) 

 

项目经费情况说明 11 区级单位办公用房维修项目 

一、项目概述 

区级单位办公用房维修拟于 2024 年 1 月-12 月实施区级单位办

公用房维修项目，主要实施内容为在建区级单位办公用房维修 26项。

经测算，预算资金约 5731.70万元。 

二、立项依据 

1.工作职能：负责区级党政机关办公用房、业务用房的改造、装

潢、修缮及相关设施设备的监管、维护、更新、改造。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 

实施内容和计划：2024 年区级单位办公用房维修申报项目共 26



个，所需经费约 5731.7 元，该项目计划 2024 年 1 月实施，2023 年

12月完成全部招标工作。 

五、实施周期 

2024年 1月 1日—2024年 12月 31日 

六、年度预算安排 

1.资金测算：本项目总投资 5731.70万元，其中建筑安装工程费

用 4827.59万元，其他工程二类费用 904.11万元。 



 



 

2.资金类型：松江区财政一般公共预算。 

3.执行计划：该项目计划于 2024年 1月开工，计划于 11月项目

完成竣工后支付全部款项。  

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 11 

（2024 年度） 

项目名称 
区级单位办公用

房维修 
项目性质 

其他

一次

性项

目 

项

目

类

别 

其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机

关事务管理局 
实施单位 

上海市松江区机关事务管理局

（本级） 

计划开始

日期 
2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31 

项目资金 

（元） 

项目资金总额 57,317,000.00 
年度资金申

请总额 
57,317,000.00 

其中：财政资金 57,317,000.00 
其中：当年财

政拨款 
57,317,000.00 



上年结转资

金 
0.00 

其他资金   其他资金 0.00 

项

目 

绩

效 

目

标 

项目总目标 年度总体目标 

对各地点进行装修、维修、更新以及改造，在

满足党政机关办公用房建设标准以及符合国

家关于安全、资源节约、环境保护、卫生、绿

色建筑等标准和规范要求的同时，满足入驻工

作人员办公、业务工作开展的实际需求，改善

工作人员办公环境。 

在满足党政机关办公用房建设标

准以及符合国家关于安全、资源

节约、环境保护、卫生、绿色建

筑等标准和规范要求的同时，满

足入驻工作人员办公、业务工作

开展的实际需求。 

  
一级

指标 
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 

绩

效

指

标 

成本

指标 
经济成本指标 每平方维修工程造价 ≤1500.00(元) 

产出

指标 

数量指标 固定资产划拨率 ≥98.00(%) 

质量指标 

建筑修复率 ≥98.00(%) 

工程验收合格率 ≥98.00(%) 

时效指标 工程竣工及时性 及时 

效益

指标 

社会效益指标 安全事故发生数 =0.00(起) 

生态效益指标 节能措施实施数量 ≥2.00(项) 

满意

度指

标 

服务对象满意度

指标 
文明施工达标率 ≥98.00(%) 

 

 



项目经费情况说明12松江区人民北路211号装修工程

项目 

一、项目概述 

松江区人民北路 211号装修工程办公用房拟于 2024年 6月实施，

主要实施内容为现有建筑内墙拆除、建筑室内改造、室内装饰、强弱

电工程、给排水工程、通风空调工程、消防工程等。经测算，预算资

金总额约 2500万元，2024年度申请金额为 1350万元。 

二、立项依据 

1.工作职能：负责区级党政机关办公用房、业务用房的改造、装

潢、修缮及相关设施设备的监管、维护、更新、改造。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 

实施内容和计划：本次装修的建筑位于松江区人民北路 211号，

为海关总署松江分属管理，现根据区人社局要求对其进行改造。主要

实施内容为现有建筑内墙拆除、建筑室内改造、室内装饰、强弱电工

程、给排水工程、通风空调工程、消防工程等。本项目拟定 2024 年

6月开工。2025年 6月竣工,2025年 10月竣工结算。2024年 11月完

成项目 50%施工内容，保障项目安全顺利推进，完成两项节能措施。 

五、实施周期 

2024年 6月至 2025年 10月 

六、年度预算安排 

1.资金测算：本项目总投资 2500万元。 

2.资金类型：本项目建设所需资金为一般类公共预算。 



3.执行计划：该该项目计划于 2024 年 6 月完成公开招标并开工，预

计 2025 年 10 月完成竣工验收; 2024 年 11 月拟按完成 50%的施工内

容，施工费支付至合同价约 50%申请项目预算，共计 1350 万元，其

中：建安费 1200万元，工程建设其他费 150万元。预计于 2024年底

完成项目款项支付。 

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 12 

（2024 年度） 

项目名称 
松江区人民北路 211

号装修工程 
项目性质 

其

他

一

次

性

项

目 

项

目

类

别 

其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机关事

务管理局 
实施单位 

上海市松江区机关事务管理

局（本级） 

计划开始

日期 
2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31 

项目资金 

（元） 

项目资金总额 13,500,000.00 
年度资金

申请总额 
13,500,000.00 

其中：财政资金 13,500,000.00 

其中：当

年财政拨

款 

13,500,000.00 

上年结转

资金 
0.00 

其他资金   其他资金 0.00 

项

目 

绩

效 

目

标 

项目总目标 年度总体目标 

对各地点进行装修、维修、更新以及改造，在满足

党政机关办公用房建设标准以及符合国家关于安

全、资源节约、环境保护、卫生、绿色建筑等标准

和规范要求的同时，满足入驻工作人员办公、业务

工作开展的实际需求，改善工作人员办公环境。 

2024 年 11 月完成项目 50%

施工内容，并完成 50%合同

金额的支付。 



  
一级

指标 
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 

绩

效

指

标 

成本

指标 
经济成本指标 每平方维修工程造价 ≤1500.00(元) 

产出

指标 

数量指标 固定资产划拨率 ≥98.00(%) 

质量指标 

建筑修复率 ≥98.00(%) 

工程验收合格率 ≥98.00(%) 

时效指标 工程竣工及时性 及时 

效益

指标 

社会效益指标 安全事故发生数 =0.00(起) 

生态效益指标 节能措施实施数量 ≥2.00(项) 

满意

度指

标 

服务对象满意度指标 文明施工达标率 ≥98.00(%) 

 

 

 

项目经费情况说明13网络信息系统运维项目 

一、项目概述 

上海市松江区机关事务管理局拟于 2024年 01月至 2024年 12月

实施网络信息系统运维项目，主要实施内容为机管局信息化项目的日

常运行与维护，经测算，预算资金约 41.72万元。 

二、立项依据 

1.文件依据：上海市松江区人民政府关于印发《松江区信息化项

目管理办法》的通知（沪松府办〔2018〕142 号），第二十条，已通



过验收的信息化项目，正式运行至少一年后方可申请运维费。 

2.工作职能：保障机管局信息化系统日常运行与维护工作的开

展。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 

（1）项目具体组成：机管局预算管理系统建设项目（运维）、松

江区公务用车北斗监控管理平台（运维）、纪委监委新建大楼信息化

建设（运维）。 

（2）实施方式和实施计划：由维保单位完成日常信息系统的维

护实施，定期检查系统运行情况，完成数据备份、故障诊断、漏洞修

补等工作，保障信息系统的稳定运行。 

五、实施周期 

2024年 1月 1日—2024年 12月 31日 

六、年度预算安排 

1.资金测算：信息化项目运维费用统一申报科委，由科委按照相

关管理规定统一核定，申报金额不超过科委核定金额。经科委批复，

机管局预算管理系统建设项目（运维）预计需要 5.1万元，松江区公

务用车北斗监控管理平台（运维）预计需要 16.32万元，纪委监委新

建大楼信息化建设（运维）预计需要 20.3 万元。上述总计 41.72 万

元。 

2.资金类型：松江区财政一般公共预算。 

3.执行计划：机管局预算管理系统建设项目（运维）在 2024 年

11月执行完毕；松江区公务用车北斗监控管理平台（运维）预计 2024



年 11月执行完毕；纪委监委新建大楼信息化建设（运维）预计 2024

年 11月前支付约 70%首付款，2025年执行完毕。 

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 13 

（2024 年度） 

项目名称 网络信息系统运维 项目性质 
其他经常

性项目 

项目

类别 
其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机关

事务管理局 
实施单位 

上海市松江区机关事务管理局（本

级） 

计划开始日

期 
2024-01-01 

计划完成日

期 
2024-12-31 

项目资金 

（元） 

项目资金总额 417,200.00 
年度资金申请总

额 
417,200.00 

其中：财政资金 417,200.00 

其中：当年财政拨

款 
417,200.00 

上年结转资金 0.00 

其他资金   其他资金 0.00 

项

目 

绩

效 

目

标 

项目总目标 年度总体目标 

提升工作效率、降低行政成本，确保信息系

统正常运行，保障机关事务工作高质量推

进。 

提升工作效率、降低行政成本，确

保系统正常运转，保障机关事务工

作高质量推进。 

  
一级

指标 
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 



绩

效

指

标 

成本

指标 
经济成本指标 按区科委批复金额执行 是 

产出

指标 

数量指标 系统巡检次数 ≥2.00(次) 

质量指标 运维工作有效性 是 

时效指标 运维服务相应及时性 及时 

效益

指标 

经济效益指标 降低行政运行成本 是 

社会效益指标 业务保障有效性 是 

满意

度指

标 

服务对象满意度指

标 
使用人员满意度 ≥90.00(百分比) 

 

项目经费情况说明14房屋管理项目 

一、项目概述 

上海市松江区机关事务管理局拟于 2023年 1月-2025年 12月实

施房屋管理项目，主要实施内容为对房屋资产进行评估，对全区党政

机关事业单位办公用房、业务用房进行集中统一管理。经测算，总预

算资金约 1471.00 万元，2023 年使用预算资金 76.68 万元，2024 年

度预算资金 915.00万元。 

二、立项依据 

1.文件依据：《党政机关办公用房管理办法》（中办发〔2017〕70

号）、《上海市党政机关办公用房管理实施办法》（沪委办〔2017〕7

号）、《上海市机关运行保障条例》、《松江区区级党政机关事业单位房

屋集中统一管理工作方案》（沪松府办〔2023〕10号）中关于办公用

房集中统一管理的规定和要求。 

2.工作职能：实施区级党政机关和事业单位办公用房的调配、使



用、租赁、处置和日常监督管理。负责统筹协调区级党政机关事业单

位办公用房权属统一登记，对纳入权属登记范围的区级行政事业单位

开展办公用房面积核定，共同建立盘活使用区级行政事业单位超标准

办公用房及闲置房屋资产工作机制，提高区级行政事业单位房屋资产

管理效益。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 

实施内容和计划：（1）项目的具体组成：一是房屋资产评估，包

括对 2020 年行政事业性国有资产历史遗留问题整治过程中发现的账

外房屋资产进行评估入账，在房屋租赁和处置前进行资产评估，为科

学决策提供依据。二是房屋统一管理，一是将区级党政机关事业单位

房屋权属转移至上海市松江区机关事务管理局，对无证和部分有证房

屋进行现场测绘，开展房屋质量安全检测、消防安全评估，对无土地

证的房屋进行土地测绘、地籍修测，制作发放使用凭证，对房屋租赁

价格进行调研等。 

（2）实施方式：根据《松江区区级党政机关事业单位房屋集中

统一管理工作方案》的实施步骤和房屋专班的实际工作情况，按照计

划的时间节点稳步推进。 

（3）实施计划：2024年 6月底之前完成当年度房屋资产评估和

房屋租赁价格调研，8 月底前完成有证房屋转移登记，9 月底前完成

无证和部分有证房屋测绘、房屋质量安全评估和消防安全检测，12

月底之前完成已转移登记的房屋使用凭证制作及发放。2025 年年底



前力争解决剩余的无证房屋和部分有证房屋历史遗留问题，权属转移

登记率达到 90%以上。 

五、实施周期 

2023年 1月至 2025年 12月 

六、年度预算安排 

1.资金测算：当年预算，资产评估：主要涉及对全区 4万平方米

的账外房屋资产开展资产评估和财务入账，经了解，市场评估费用约

为 10 元/平方米，预估总评估费用约 40 万元，此外房屋租赁价格评

估和处置前资产评估按照 3.75万平方米，市场价 4元/平方米计算，

约需 10 万元，上述总计 50 万元。房屋统一管理（土地）：1.地籍修

测 0.4 元/平方米，土地测绘 1092.775 元/点（勘测定界）；328 元/

点（地籍变更）按地块界址点，无土地证坐落 130处，约 460个点，

小计 66万元；2.登记费 550元/件，无土地证土地登记，小计 6万元。

房屋统一管理其他费用：1.登记费住房类 80元/不动产单元，非住房

类 550元/不动产单元，房产登记费小计 31万元；2.无证房屋提交房

管局测绘，按 I(住宅和其他类)1.36 元/㎡；II(商业)2.04 元/㎡；

III(多功能综合类)2.72 元/㎡收费，支付 70%款项，小计 29 万元；

3.其他管理费用，使用凭证制作和租赁价格调研，小计 25 万元。房

屋统一管理（现状测绘）：房屋现状测绘和房屋定位测量，7元/平方

米，支付 70%款项，小计 158万元。房屋统一管理（质量安全检测）：

房屋质量安全检测，20 元/㎡，无房产证房屋检测 20 万平方米，小

计 400 万元。房屋统一管理（消防安全评估）：消防安全评估，7.5

元/㎡，小计 150万元。 



2.资金类型：资金来源是区财政拨款；资金性质是一般公共预算

资金。 

3.执行计划：2024年执行当年一季度执行项目的 30%，二季度执

行 50%、三季度执行 80%，四季度执行完毕。 

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 14 

（2024 年度） 

项目名称 房屋管理 项目性质 

其他

经常

性项

目 

项目

类别 
其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机关

事务管理局 
实施单位 

上海市松江区机关事务管理局

（本级） 

计划开始

日期 
2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31 

项目资金 

（元） 

项目资金总额 9,150,000.00 
年度资金申

请总额 
9,150,000.00 

其中：财政资金 9,150,000.00 

其中：当年财

政拨款 
9,150,000.00 

上年结转资

金 
0.00 

其他资金   其他资金 0.00 

项

目 

绩

效 

目

标 

项目总目标 年度总体目标 

通过项目实施，逐步解决历史遗留问题，房屋

权属转移、登记率达到 70%,进一步提升区级党

政机关、事业单位房屋资产管理规范化、精细

化、科学化水平和房屋资产使用效益。通过办

公家具、设备购置，保障 G60科创走廊公共法

律服务中心、行政复议局、知识产权保护中心

办公设备设施正常运行秩序，改善办公环境，

提高工作效率，为群众提供更好的服务。 

通过项目实施，逐步解决历史遗

留问题，房屋权属转移、登记率

达到 70%，基本实现房屋统一规

划、统一建设、统一权属、统一

配置、统一处置，进一步提升区

级党政机关、事业单位房屋资产

管理规范化、精细化、科学化水

平和房屋资产使用效益。 



  
一级

指标 
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 

绩

效

指

标 

成本

指标 
经济成本指标 

账外资产评估 ≤12.00(元/平方米) 

房屋现状测绘 ≤7.00(元/平方米) 

房屋质量安全检测 ≤25.00(元/平方米) 

消防安全评估 ≤0.00(元/平方米) 

产出

指标 

数量指标 房屋权属转移登记率 ≥70.00(%) 

质量指标 管理规范化程度 ≥90.00(%) 

时效指标 项目完成及时率 ≥95.00(%) 

效益

指标 
社会效益指标 历史遗留问题整改率 ≥70.00(%) 

满意

度指

标 

服务对象满意度指

标 
服务单位满意率 ≥95.00(%) 

 

项目经费情况说明15委托商发公司管理经营性房屋

的管理费用项目 

一、项目概述 

上海市松江区机关事务管理局拟于 2024 年 1 月-12 月实施委托

商发公司管理经营性房屋的管理费用项目，主要实施内容为根据《经

营性资产托管协议》，向商发公司支付委托管理费用，经测算，预算

资金约 991.00万元。 

二、立项依据 

1.文件依据：区政府第 135次常务会议精神和《经营性资产托管



协议》。 

2.工作职能：负责全区房屋党政机关事业单位房屋集中统一管

理，经营性房屋委托国有公司进行管理，机管局履行监督职责。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 

实施内容和计划：（1）项目组成：全区现有 74 处经营性用房由

机管局委托商发公司经营管理，按照《经营性资产托管协议》，须支

付其 2023年度委托经营管理费。 

（2）实施方式：根据商发公司 2023年委托经营收益上缴财政的

收据，按照托管协议中的收益分配原则，支付管理费。 

（3）实施计划：一是对商发公司 2023年度委托经营管理情况进

行核查；二是根据核查情况及商发上缴的收益，按照约定支付管理费。 

五、实施周期 

2024年 1月 1日—2024年 12月 31日 

六、年度预算安排 

1.资金测算：根据与商发公司签订的委托管理协议，商发公司预

计 2023年租赁收入约 1011.9510万元，超过 800万元部分返还 90%，

800万及以下全部返还，总计约需 991.00万元。 

2.资金类型：一般公共预算资金。 

3.执行计划：2024 年一季度根据商发公司上缴财政的凭证和

2023 年度经营收益情况统计表，确定应当支付的委托管理费金额；

经局党组“三重一大”审议通过后，完成费用支付。 

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 



财政项目支出绩效目标申报表 15 

（2024 年度） 

项目名称 

委托商发公司管理

经营性房屋的管理

费用 

项目性质 

其他

经常

性项

目 

项目

类别 
其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机关

事务管理局 
实施单位 

上海市松江区机关事务管理局

（本级） 

计划开始

日期 
2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31 

项目资金 

（元） 

项目资金总额 9,910,000.00 
年度资金申

请总额 
9,910,000.00 

其中：财政资金 9,910,000.00 

其中：当年财

政拨款 
9,910,000.00 

上年结转资

金 
0.00 

其他资金   其他资金 0.00 

项

目 

绩

效 

目

标 

项目总目标 年度总体目标 

通过项目实施，逐步解决历史遗留问题，房屋

权属转移、登记率达到 70%,进一步提升区级党

政机关、事业单位房屋资产管理规范化、精细

化、科学化水平和房屋资产使用效益。通过办

公家具、设备购置，保障 G60科创走廊公共法

律服务中心、行政复议局、知识产权保护中心

办公设备设施正常运行秩序，改善办公环境，

提高工作效率，为群众提供更好的服务。 

对全区现有 74 处经营性用房委

托商发公司经营管理委托商发公

司管理，对商发公司 2021 年度委

托经营管理情况进行核查并根据

核查情况及商发上缴的收益，按

照约定支付管理费，盘活经营性

国有资产，实现国有资产保值增

值。 

  
一级

指标 
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 

绩

效

指

标 

产出

指标 

数量指标 托管房屋数量 ≥74.00(处) 

质量指标 托管验收合格率 ≥95.00(%) 



时效指标 项目完成及时性 及时 

效益

指标 
社会效益指标 

国有资产使用效益明显

提升 
提升 

满意

度指

标 

服务对象满意度指

标 
服务单位满意率 ≥95.00(%) 

 

项目经费情况说明 16 非集中办公场所单位办公设备

配置保障项目 

一、项目概述 

上海市松江区机关事务管理局拟于 2024 年 1 月-12 月实施集中

办公场所外单位办公设备配置保障项目，主要实施内容为 G60科创走

廊公共法律服务中心办公设备采购、行政复议局办公设备采购、行政

复议局设施设备采购、行政复议局碎纸机采购、知识产权保护中心办

公设备采购、知识产权保护中心数码相机、数码摄像机采购、知识产

权保护中心投影机采购，经测算，预算资金约 134.05万元。 

二、立项依据 

1.文件依据：《松江区区级行政事业单位通用资产配置标准》（松

财【2022】26 号）第三条本标准所称资产主要是指公务用车、办公

家具、办公自动化设备和空调设备等行政事业单位日常办公需要配置

的资产。 

2.工作职能：保障集中办公场所外单位办公设备配置，根据需求

和标准购置办公设备。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 

实施内容和计划： 

（1）G60科创走廊公共法律服务中心：计划于 2024年 4月底前

采购 20 台台式电脑、2 台笔记本、10 台一体机、3 台服务器等办公

设备。 



（2）行政复议局：计划于 2024 年 11 月前购进一批办公设备、

通用设施设备等。办公设备主要包括 35台电脑、10台打印机和 2台

复印机、8 台碎纸机；通用设施设备主要包括 2 台直饮机、1 套叫号

机等 10项设施设备。 

（3）知识产权保护中心：计划于 2024 年 11 月前购进一批办公

设备。主要包括 36 台电脑、15 台打印机、1 台复印机、1 台数码相

机、1台数码摄像机和 1台投影机。 

五、实施周期 

2024年 1月 1日—2024年 12月 31日 

六、年度预算安排 

1.资金测算： 

G60科创走廊公共法律服务中心办公设备采购：20台台式电脑、

2台笔记本、10台一体机、3台服务器等。 

行政复议局办公设备、设施设备、碎纸机采购： 

知识产权保护中心办公设备、数码相机、数码摄像机采购： 

名称 数量 单位 单价 总价 



1、台式电脑  30 台 0.86 25.8 

2、笔记本电脑 6 台 0.91 5.46 

3、打印机（传真、扫描一体机） 15 台 0.68 10.2 

4、复印机  1 台 2.7 2.7 

5、数码相机  1 台 1 1 

6、数码摄像机 1 台 0.8 0.8 

7、投影机    1 台 1 1 

合计    47 

 

2.资金类型：资金来源是区财政拨款；资金性质是一般公共预算

资金。 

3.执行计划：G60科创走廊公共法律服务中心办公设备采购项目

预计在 2024年第二季度开始执行并完工；行政复议局办公设备采购、

行政复议局设施设备采购、行政复议局碎纸机采购、知识产权保护中

心办公设备采购预计在第四季度开始执行并完工。 

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 16 

（2024 年度） 

项目名称 

非集中办公场所单

位办公设备配置保

障 

项目性质 

其他

经常

性项

目 

项

目

类

别 

其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机关

事务管理局 
实施单位 

上海市松江区机关事务管理局

（本级） 

计划开始

日期 
2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31 

项目资金 

（元） 
项目资金总额 1,340,500.00 

年度资金申

请总额 
1,340,500.00 



其中：财政资金 1,340,500.00 

其中：当年

财政拨款 
1,340,500.00 

上年结转资

金 
0.00 

其他资金   其他资金 0.00 

项

目 

绩

效 

目

标 

项目总目标 年度总体目标 

通过项目实施，逐步解决历史遗留问题，房屋权

属转移、登记率达到 70%,进一步提升区级党政

机关、事业单位房屋资产管理规范化、精细化、

科学化水平和房屋资产使用效益。通过办公家

具、设备购置，保障 G60科创走廊公共法律服务

中心、行政复议局、知识产权保护中心办公设备

设施正常运行秩序，改善办公环境，提高工作效

率，为群众提供更好的服务。 

确保 G60科创走廊公共法律服

务中心实体运行顺利，采购办公

设备；保障行政复议局、知识产

权保护中心按期入驻新址、采购

办公设备、设施设备等以便为群

众提供更好的服务。 

  
一级

指标 
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 

绩

效

指

标 

成本

指标 
经济成本指标 

按信创目录采购国产电

脑、打印机  
是 

产出

指标 

数量指标 按规配置数量 ≤30.00(台) 

质量指标 符合甲醛释放标准  是 

时效指标 按时配置到位率  ≥0.80(百分比) 

效益

指标 

经济效益指标 符合固定资产配置标准  是 

社会效益指标 优先小微企业  是 

生态效益指标 长期使用  是 

可持续影响指标 保障办公需求  是 



满意

度指

标 

服务对象满意度指

标 
合理配置  是 

 

项目经费情况说明 17 集中办公场所办公家具购置项

目 

一、项目概述 

上海市松江区机关事务管理局拟于 2024 年 1 月-12 月实施集中

办公场所办公家具购置项目，主要实施内容为零星办公家具采购及更

新，经测算，预算资金约 98万元。 

二、立项依据 

1.文件依据：《松江区区级行政事业单位通用资产配置标准》（松

财【2022】26 号）第三条本标准所称资产主要是指公务用车、办公

家具、办公自动化设备和空调设备等行政事业单位日常办公需要配置

的资产。第十五条配置标准（一）办公室家具配置标准 1.处级：按

照价格不超过 15,000元/人配置，包括：办公桌椅、桌前椅、沙发、

茶几、书柜、茶水柜等。2.副处级：按照价格不超过 12,000元/人配

置，包括：办公桌椅、桌前椅、沙发、茶几、书柜、茶水柜等。3.

处级以下：按照价格不超过 4,500 元/人配置，包括：办公桌椅、桌

前椅、茶水柜、文件柜等。（二）其他房间办公家具配置标注 除办公

室外，其它房间、部位配置的家具，根据实际需要进行选配。 

2.工作职能：负责区级党政机关及事业单位集中办公产所办公家

具采购，保障园中路 1 号、中山中路 38 号、行政服务中心办公家具

更新。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 



四、实施方案 

实施内容和计划： 

（1）零星办公家具采购及更新： 

集中办公点办公家具采购:文诚路 60号大报告厅 12个单人沙发、

11 人主席台更新；一中心食堂改造家具购置；二中心食堂椅子（与

圆桌配套）160件更新；房管局 3套科员桌椅、民政局 2套科员桌椅

及老旧破损科员椅 11 张更新、国动办 2 套科员桌椅；人大 1-3 层公

共区域沙发更新，集中办公点其他老旧破损家具更新。 

五、实施周期 

2024年 1月 1日—2024年 12月 31日 

六、年度预算安排 

1.资金测算：零星办公家具采购及更新项目主要参照 2023 年度

预算执行、集中办公点内各行政事业单位预提交办公家具需求：文诚

路 60 号大报告厅 12 个单人沙发、11 人主席台更新；一中心食堂改

造家具购置；二中心食堂椅子（与圆桌配套）160 件更新；房管局 3

套科员桌椅、民政局 2 套科员桌椅及老旧破损科员椅 11 张更新、国

动办 2套科员桌椅；人大 1-3层公共区域沙发更新，集中办公点其他

老旧破损家具更新，预计需 95万元； 

2.资金类型：资金来源是区财政拨款；资金性质是一般公共预算

资金。 

3.执行计划：零星办公家具采购及更新项目在 2024 年第一季度

预算执行率 30%，第二季度预算执行率 50%，第三季度预算执行率 80%，

第四季度预算执行完毕。 

七、绩效目标 



见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 17 

（2024 年度） 

项目名称 

非集中办公场所单

位办公设备配置保

障 

项目性质 

其他

经常

性项

目 

项

目

类

别 

其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机关

事务管理局 
实施单位 

上海市松江区机关事务管理局

（本级） 

计划开始

日期 
2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31 

项目资金 

（元） 

项目资金总额 1,340,500.00 
年度资金申

请总额 
1,340,500.00 

其中：财政资金 1,340,500.00 

其中：当年

财政拨款 
1,340,500.00 

上年结转资

金 
0.00 

其他资金   其他资金 0.00 

项

目 

绩

效 

目

标 

项目总目标 年度总体目标 

通过项目实施，逐步解决历史遗留问题，房屋权

属转移、登记率达到 70%,进一步提升区级党政

机关、事业单位房屋资产管理规范化、精细化、

科学化水平和房屋资产使用效益。通过办公家

具、设备购置，保障 G60科创走廊公共法律服务

中心、行政复议局、知识产权保护中心办公设备

设施正常运行秩序，改善办公环境，提高工作效

率，为群众提供更好的服务。 

确保 G60科创走廊公共法律服

务中心实体运行顺利，采购办公

设备；保障行政复议局、知识产

权保护中心按期入驻新址、采购

办公设备、设施设备等以便为群

众提供更好的服务。 

  
一级

指标 
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 

绩

效

指

标 

成本

指标 
经济成本指标 

按信创目录采购国产电

脑、打印机  
是 

产出

指标 
数量指标 按规配置数量 ≤30.00(台) 



质量指标 符合甲醛释放标准  是 

时效指标 按时配置到位率  ≥0.80(百分比) 

效益

指标 

经济效益指标 符合固定资产配置标准  是 

社会效益指标 优先小微企业  是 

生态效益指标 长期使用  是 

可持续影响指标 保障办公需求  是 

满意

度指

标 

服务对象满意度指

标 
合理配置  是 

 

项目经费情况说明 18 非集中办公场所单位办公家具

购置项目 

一、项目概述 

上海市松江区机关事务管理局拟于 2024 年 1 月-12 月实施集中

集中办公场所外单位办公家具购置项目，主要实施内容为行政复议局

办公家具采购、知识产权保护中心办公家具采购、婚检中心办公家具

采购、特种所办公家具采购，经测算，预算资金约 171.70万元。 

二、立项依据 

1.文件依据：《松江区区级行政事业单位通用资产配置标准》（松

财【2022】26 号）第三条本标准所称资产主要是指公务用车、办公

家具、办公自动化设备和空调设备等行政事业单位日常办公需要配置

的资产。第十五条配置标准（一）办公室家具配置标准 1.处级：按

照价格不超过 15,000元/人配置，包括：办公桌椅、桌前椅、沙发、

茶几、书柜、茶水柜等。2.副处级：按照价格不超过 12,000元/人配



置，包括：办公桌椅、桌前椅、沙发、茶几、书柜、茶水柜等。3.

处级以下：按照价格不超过 4,500 元/人配置，包括：办公桌椅、桌

前椅、茶水柜、文件柜等。（二）其他房间办公家具配置标注 除办公

室外，其它房间、部位配置的家具，根据实际需要进行选配。 

2.工作职能：确保行政复议局、知识产权保护中心建成新购办公

家具，保障特种所搬迁需求更新购置办公家具。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 

实施内容和计划： 

（1）行政复议局办公家具采购：计划于 2024 年 11 月前购进一

批办公家具，主要包括：等候椅、小办公桌、更衣柜等，约计 273件。 

（2）知识产权保护中心办公家具采购：计划于 2024 年 11 月前

购进一批办公家具，主要包括：椅子、课桌、科员桌等，约计 300件。 

（3）婚检中心办公家具采购：计划于 2024 年 11 月前购进一批

办公家具，主要包括：接待椅、圆台、定制转角半圆吧台等，约计

164件。 

（4）特种所办公家具采购：计划于 2024 年 11 月前购进一批办

公家具，主要包括：桌椅、沙发、文件柜等，公共区域按具体面积配

置家具。 

五、实施周期 

2024年 1月 1日—2024年 12月 31日 

六、年度预算安排 

行政复议局已于 2023年做调研，采购办公家具一批，预计 2024



年需要 44.7万元： 
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产

权保护中心建成预计需采购新家具 70万元，具体明细： 

1、培训教室：椅子 80，课桌（2人）40，演讲台 1； 



2、大会议室：会议椅 50，会议桌 1（长条，一边 10人）， 

外围桌 2（一边 10人），茶水柜 1； 

3、小会议室：会议椅 10，会议桌 1（10人），茶水柜 1； 

4、调解室 1：椅子 8，会议桌 1（8人），茶水柜 1； 

5、调解室 2：椅子 8，会议桌 1（8人），茶水柜 1； 

6、值班室：床 2，床垫 2，床头柜 2，衣柜 2，方桌 1， 

椅子 4，长沙发 1； 

7、公共服务区域：会议桌 1（10人），会议桌 1（8人），  

椅子 18， 等候椅 12，长沙发 2，单人沙发 4。 

办公室：副处级办公家具 1套、科员办公家具 40套。 

婚检中心搬迁预计采购新家具 17万元，具体明细： 

大厅引导台：接待椅 2把、引导台椅 6把。 

大厅等候区：休闲圆桌 4个、定制异型沙发 1个、定制弧形沙发

1个、直条沙发 1个。 

宣导教室区 1和 2：宣导 1椅子 30把、宣导 1桌子 30个、宣导

2椅子 40把、宣导讲台 2张。 

诊室椅子：办公椅 21把、圆台 6个、休闲椅 18把。 

茶水间：储物柜 1个、定制转角半圆吧台 1个。 

特种所拟搬迁，预计 2024年需购置办公家具 40万元，采购明细： 

1、前台：5人，5套桌椅，5个打印机柜； 

2、设备间：50平方米，全部放置金属货架； 

3、实验室：46.44平方米，两排实验操作台，两排储物柜； 

4、烘箱室：3.48平方米，实验台； 



5、天平室：3.3平方米，实验台； 

6、药品室：6.2平方米，药品储藏柜； 

7、淋浴间：2间，4个更衣柜； 

8、会议室（二楼）：21.38平方米，会议桌椅，1张茶水柜； 

9、小会议室/接待室：8人位小会议桌椅，接待沙发，茶几； 

10、财务资料室：11.66平方米，全部放置资料柜； 

11、图书资料室：18.22平方米，全部放置图书架； 

12、茶水间：3个吧台椅； 

13、办公区域：20个打印机机柜，20个多层文件柜； 

14、原办公室办公桌椅有破旧损坏的也需更新。 

2.资金类型：资金来源是区财政拨款；资金性质是一般公共预算

资金。 

3.执行计划：行政复议局、知识产权保护中心、婚检中心、特种

所根据装修进度，2024年 11月前执行完毕。 

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 18 

（2024 年度） 

项目名称 
非集中办公场所单位

办公家具购置 
项目性质 

其他

经常

性项

目 

项

目

类

别 

其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机关事

务管理局 
实施单位 

上海市松江区机关事务管理局

（本级） 

计划开始

日期 
2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31 

项目资金 

（元） 
项目资金总额 1,717,000.00 

年度资金申

请总额 
1,717,000.00 



其中：财政资金 1,717,000.00 

其中：当年

财政拨款 
1,717,000.00 

上年结转资

金 
0.00 

其他资金   其他资金 0.00 

项

目 

绩

效 

目

标 

项目总目标 年度总体目标 

通过项目实施，逐步解决历史遗留问题，房屋权

属转移、登记率达到 70%,进一步提升区级党政机

关、事业单位房屋资产管理规范化、精细化、科

学化水平和房屋资产使用效益。通过办公家具、

设备购置，保障 G60科创走廊公共法律服务中心、

行政复议局、知识产权保护中心办公设备设施正

常运行秩序，改善办公环境，提高工作效率，为

群众提供更好的服务。 

保障 G60科创走廊公共法律服

务中心正常办公秩序支付家具

尾款，确保行政复议局、知识

产权保护中心建成，特种所按

期入驻新址采购办公家具。 

  
一级

指标 
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 

绩

效

指

标 

成本

指标 
经济成本指标 办公室家具配置标准 

科级《4500 元/人；副

处级《12000 元/人；

处级《15000 元/人 

产出

指标 

数量指标 按规配置数量  >20.00(件) 

质量指标 符合甲醛释放标准  事 

时效指标 按时配置到位率  ≥0.80(百分比) 

效益

指标 

经济效益指标 符合固定资产配置标准  是 

社会效益指标 优先小微企业  是 

生态效益指标 长期使用  是 

可持续影响指标 保障办公需求  是 



满意

度指

标 

服务对象满意度指标 合理配置  是 

 

项目经费情况说明 19 公务用车管理项目 

一、项目概述 

上海市松江区机关事务管理局拟于 2024年 01月至 2024年 12月

实施公务用车管理项目，主要实施内容为对于公务用车的处置、日常

管理等其他相关经费的支付，经测算，预算资金约 5.00万元。 

二、立项依据 

1.文件依据：《松江区党政机关公务用车管理实施办法》第五条

区机关事务管理局负责本区党政机关公务用车(执法执勤用车除外)

编制、新增审核工作，并报市机管局核定、审批;负责区委、区人大

常委会区政府、区政协机关公务用车及跨部门综合执法平台用车的统

一购置、实物保障、更新审核和集中处置工作;负责区属党政机关公

务用车(执法执勤用车除外 )，各镇、街道、经济开发区党政机关公

务用车的配备、更新审批工作。 

2.工作职能：负责区级党政机关、事业单位公务车辆管理，审批汽车

的编制、配备、更新、报废事项；保障区直机关日常公务用车；负责

区直机关车辆年检、年审和牌照管理以及定点维修；负责区直机关公

务车辆使用的安全管理工作。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 

实施内容和计划： 

上海市松江区机关事务管理局计划 2024 年处置更新 5 辆公务用



车，保障 5辆公务用车的顺利更新，保障公务用车日常管理工作中车

辆、车辆额度的拍卖费、价值评估费、服务费等相关经费，共计需要

经费 5万元。 

五、实施周期 

2024年 1月 1日—2024年 12月 31日 

六、年度预算安排 

1.资金测算：公务用车管理参照 2023 年经费支出情况，测算全

区公务用车处置费用、价值评估费用、服务费用为 5.00万元。 

2.资金类型：资金来源是区财政拨款；资金性质是一般公共预算

资金。 

3.执行计划：于 2024年第一季度完成 2023年车辆管理遗留问题，

同时根据 2024 年全区公务用车实际处置情况，及时进行相关车辆服

务经费支付，计划于第四季度完成 2024年已更新车辆的相关服务。 

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 19 

（2024 年度） 

项目名称 公务用车管理 项目性质 

其他经

常性项

目 

项目

类别 
其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机关

事务管理局 
实施单位 

上海市松江区机关事务管理局

（本级） 

计划开始

日期 
2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31 

项目资金 

（元） 

项目资金总额 50,000.00 
年度资金申请总

额 
50,000.00 

其中：财政资金 50,000.00 

其中：当年财政

拨款 
50,000.00 

上年结转资金 0.00 



其他资金   其他资金 0.00 

项

目 

绩

效 

目

标 

项目总目标 年度总体目标 

通过做好公务用车处置，提升公务用车管理运

行效率和服务单位满意率。通过实施信息系统

安全整改，做好信息系统安全运行维护保障工

作，保证信息系统正常运行。做好集中办公点

各种配置保障工作，保障单位日常办公活动正

常开展。 

严格按照国有资产管理有关规定

处置公务用车，及时支付公务用

车管理工作相关经费支出，为全

区行政事业单位切实提供公务用

车管理保障，提升公务用车管理

运行效率和服务单位满意率。 

  
一级

指标 
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 

绩

效

指

标 

成本

指标 
经济成本指标 

按车辆拍卖(报废)标准

完成处置 
是 

产出

指标 

数量指标 购置公务用车处置数量 ≥5.00(辆) 

质量指标 有效完成车辆处置 是 

时效指标 按计划完成车辆处置 是 

效益

指标 

经济效益指标 符合公务用车配置标准 是 

社会效益指标 保障机构正常运转率 是 

满意

度指

标 

服务对象满意度指

标 
服务单位满意率 ≥90.00(百分比) 

 

项目经费情况说明 20 网络安全管理项目 

一、项目概述 

上海市松江区机关事务管理局拟于 2024年 01月至 2024年 12月



实施网络安全管理项目，主要实施内容为对区委网信办检查出的问题

邀请第三方有资质的单位协助整改，经测算，预算资金约 12万元。 

二、立项依据 

1.文件依据：根据区委网信办 2023年度信息系统安全检查要求，

对检查出的问题进行整改。 

2.工作职能：根据单位工作职责对办公场所计算机网络系统进行

维护保障管理，加强局信息系统运营环境安全性，确保信息的完整性、

可用性、安全性，加强信息安全管理。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 

实施内容和计划：根据区委网信办 2023 年度信息系统安全检查

要求，对当前信息系统存在的问题尽快修补，及时邀请第三方有资质

的单位协助整改，做好制度梳理、应急演练、漏洞扫描等方面的工作，

计划在 2024 年第一季度制定 2024 年网络安全工作方案，于 2024 年

第二季度实施，第三季度支付相关服务费用。 

五、实施周期 

2024年 1月 1日—2024年 12月 31日 

六、年度预算安排 

1.资金测算：网络安全管理费用以 2024 年网络安全专项检查为

基础，以整改问题为导向，根据 2023 年工作内容及资金需求，预计

2024年用于网络安全相关费用 12万。 

2.资金类型：资金来源是区财政拨款；资金性质是一般公共预算

资金。 



3.执行计划：根据区委网信办 2023年度信息系统安全检查要求，

及时对检查出的问题邀请第三方有资质的单位协助整改，做好查漏补

缺，提高信息系统安全性，做好制度梳理、应急演练、漏洞扫描等方

面的工作，计划在 2024年一季度制定详细的整改方案，于 2024年第

二季度进行整改实施；第三季度支付 2024年相关服务费用。 

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 20 

（2024 年度） 

项目名称 网络安全管理 项目性质 

其他经

常性项

目 

项目

类别 
其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机关

事务管理局 
实施单位 

上海市松江区机关事务管理局（本

级） 

计划开始

日期 
2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31 

项目资金 

（元） 

项目资金总额 120,000.00 
年度资金申请总

额 
120,000.00 

其中：财政资金 120,000.00 

其中：当年财政

拨款 
120,000.00 

上年结转资金 0.00 

其他资金   其他资金 0.00 

项

目 

绩

效 

目

标 

项目总目标 年度总体目标 

通过做好公务用车处置，提升公务用车管理

运行效率和服务单位满意率。通过实施信息

系统安全整改，做好信息系统安全运行维护

保障工作，保证信息系统正常运行。做好集

中办公点各种配置保障工作，保障单位日常

办公活动正常开展。 

及时根据 2023 年度信息系统安全

检查要求进行整改，落实信息安全

管理责任，做好信息系统安全运行

维护保障工作，控制安全风险，加

强保密措施，保证信息系统正常运

行，确保以信息化为支撑，提升管

理服务保障水平。 



  
一级

指标 
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 

绩

效

指

标 

成本

指标 
经济成本指标 按等级保护要求实施 是 

产出

指标 

数量指标 信息安全培训次数 ≥1.00(次) 

质量指标 
有效避免网络安全事故发

生 
是 

时效指标 事故响应及时性 ≤1.00(小时) 

效益

指标 
社会效益指标 保障信息数据安全 是 

满意

度指

标 

服务对象满意度指

标 
使用对象满意度 ≥90.00(百分比) 

 

项目经费情况说明 21 后勤运行保障项目 

一、项目概述 

上海市松江区机关事务管理局拟于 2024 年 1 月-12 月实施后勤

运行保障项目，主要实施内容为财产保险 15.2 万、办公设备运行维

护费用 15.6万元,日常搬场费用 45万元，公物仓管理服务费 29.3万

元，其他配置保障 73万元，专项法律服务费 17.5万元。经测算，预

算资金共约 195.6万元。 

二、立项依据 

1.文件依据：严格按照国家有关资产管理法律法规和规章制度

《松江区区级机关事业单位办公用房管理办法》《上海市松江区区级

事业单位国有资产处理管理办法》，有效配置新设临时机构的办公设

备，为集中办公点由机管局保障的办公设备提供运行维护，做好资产



配置保障工作。 

2.工作职能：根据单位工作职责为新设临时机构科学合理配置办

公设备，为集中办公点由机管局保障的办公设备提供运行维护，做好

资产配置保障工作。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 

实施内容和计划：一是根据 2024 年全年计划，购置园中路 1 号

和中山中路 38号两处集中办公点在 2023年 7月 1日-2024年 6月 30

日期间的保险服务，具体为财产一切险和公众责任险。购置行政服务

中心在 2023年 7月 1日-2024年 6月 30日期间的公众责任险。同时

新增购置民强路公物仓在 2023年 12月 1日-2024年 11月 30日期间

保险服务，具体为财产一切险和公众责任险。该项目预计于服务实效

结束前支付费用，于 2024 年 11 月 1 日前完成项目，费用以 2023 年

实际出险情况为准，预计需要费用 15.2 万元。二是集中办公点由机

管局保障办公设备的机关单位的实际需求，做好机关办公设备运行维

护和保障工作，预计费用 15.6万元。三是为确保退役军人服务中心、

审计局、政法委、特种所等单位的顺利搬迁，预计搬场费用 45万元。

四是参照 2023 年度公物仓管理服务合同及实际水电使用情况，公物

仓管理服务费预计需要 29.3 万；五是为做好机关后勤保障工作，咖

啡机服务管理费、补充一二中心水表、压力表监测设备等其他各类配

置保障工作，六是为确保区行政服务中心正常运行，聘请律师事务所

提供专项法律服务服务，预计需 17.5万元。以上共计需 195.6万元。 

五、实施周期 



2024年 1月 1日—2024年 12月 31日 

六、年度预算安排 

1.资金测算： 

一是集中办公点办公设备运行维护费用参照 2023 年集中办公点

经费支出情况，预计费用 15.6万元。 

 

 

二是参照 2022年区纪委监委搬场费用，及预估 2024年所需搬场

的机构数量，如退役军人服务中心、审计局、政法委、特种所等单位，

预计费用 45万元。三是公物仓管理服务费参照 2023年度服务合同及

实际水电使用情况，预计需要 29.3 万。四是咖啡机服务管理费、补

充一二中心水表、压力表监测设备等其他各类配置保障工作，预计需

73 万元。五是根据与汇业律师事务所签订的专项法律服务合同，拟

于 2024 年支付 17.5 万元专项法律服务费。六是财产保险项目根据



2022、2023 年保险购置情况、新增民强路公物仓保险购置情况。结

合 2023年实际出险情况，预计需要费用 15.2万元。 

综上，上述六项费用约需 195.6万元。 

2.资金类型：项目所需预算资金来源为区财政拨款、资金性质为

一般公共预算资金。 

3.执行计划：根据 2024 年全年计划，做好各项后勤工作，同时

每季度根据各子项目执行进度及时支付，第一季度预计支付 30%，其

余资金预计于 2024年底完成支付。 

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 21 

（2024 年度） 

项目名称 后勤运行保障 项目性质 

其他经

常性项

目 

项目

类别 
其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机

关事务管理局 
实施单位 上海市松江区机关事务管理局（本级） 

计划开始

日期 
2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31 



项目资金 

（元） 

项目资金总额 1,956,000.00 
年度资金申请总

额 
1,956,000.00 

其中：财政资金 1,956,000.00 

其中：当年财政

拨款 
1,956,000.00 

上年结转资金 0.00 

其他资金   其他资金 0.00 

项

目 

绩

效 

目

标 

项目总目标 年度总体目标 

通过做好公务用车处置，提升公务用车管

理运行效率和服务单位满意率。通过实施

信息系统安全整改，做好信息系统安全运

行维护保障工作，保证信息系统正常运行。

做好集中办公点各种配置保障工作，保障

单位日常办公活动正常开展。 

在项目计划期内做好集中办公点办公

设备的办公设备运行维护工作，做好

机关单位、公物仓的后勤保障工作，

购置财产保险及公众责任险为政府机

关单位提供保险保障。同时顺利完成

退役军人服务中心、审计局、政法委、

特种所、行政服务中心等单位的搬场

工作。进一步提高资产配置使用效率，

努力实现资产配置效益最大化。 

  

一

级

指

标 

二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 

绩

效

指

标 

成

本

指

标 

经济成本指标 搬场费每车次费用 ≤650.00(次) 

产

出

指

标 

数量指标 

按规维护办公设备数量 ≥350.00(件) 

按规完成搬场工作 ≥7.00(次) 

质量指标 验收合格率 ≥99.00(%) 

时效指标 项目完成及时性 及时 



效

益

指

标 

社会效益指标 固定资产利用率 ≥95.00(%) 

满

意

度

指

标 

服务对象满意度

指标 
服务单位满意率 ≥95.00(%) 

 

项目经费情况说明 22 车辆购置经费项目 

一、项目概述 

上海市松江区机关事务管理局拟于 2024年 01月至 2024年 12月

实施车辆购置经费项目，主要实施内容为对符合公务用车更新标准的

车辆进行更新，经测算，预算资金约 100.00万元。 

二、立项依据 

1.文件依据：《松江区党政机关公务用车管理实施办法》。第五条

区机关事务管理局负责本区党政机关公务用车(执法执勤用车除外)

编制、新增审核工作，并报市机管局核定、审批;负责区委、区人大

常委会区政府、区政协机关公务用车及跨部门综合执法平台用车的统

一购置、实物保障、更新审核和集中处置工作;负责区属党政机关公

务用车(执法执勤用车除外 )，各镇、街道、经济开发区党政机关公

务用车的配备、更新审批工作。 

2.工作职能： 负责公务车辆运行保障，做好调度、维保、保险、年

审、运行台帐及运维管理等工作。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 

实施内容和计划：对机管局编制内符合更新标准的 5辆老旧公务



用车实施计划处置更新。实行先处置后更新原则，按照市机管局要求，

购置新能源公务用车，并支付购置过程中产生的其他相关费用，包括

但不限于新能源充电桩、车辆上牌服务费、新车保险费等。 

五、实施周期 

2024年 1月 1日—2024年 12月 31日 

六、年度预算安排 

1.资金测算：车辆购置经费根据政府采购云平台报价及公务用车

配备标准测试，待更新的新能源公务用车单车价格不高于 18万元，5

辆车总计为 90.00万元。车辆购置其他费用根据车价预估单车保险费

用、服务费用、新购充电桩为 2万元，5辆车总计为 10.00万元。项

目总计金额 100万元。 

2.资金类型：资金来源是区财政拨款；资金性质是一般公共预算

资金。 

3.执行计划：2024年一季度完成老旧车辆核验和处置审批工作；

二季度完成处置和更新手续报批工作；三季度完成车辆购置、手续办

理和费用支付工作。 

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 22 

（2024 年度） 

项目名称 车辆购置经费 项目性质 

其他

经常

性项

目 

项

目

类

别 

其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机关事

务管理局 
实施单位 

上海市松江区机关事务管理

局（本级） 

计划开始日

期 
2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31 



项目资金 

（元） 

项目资金总额 1,000,000.00 
年度资金

申请总额 
1,000,000.00 

其中：财政资金 1,000,000.00 

其中：当年

财政拨款 
1,000,000.00 

上年结转

资金 
0.00 

其他资金   其他资金 0.00 

项

目 

绩

效 

目

标 

项目总目标 年度总体目标 

严格按照国有资产管理有关规定完成计划内更新 5

辆公务用车，为全区行政事业单位切实提供公务用

车管理保障，提升公务用车管理运行效率和服务单

位满意率。 

在 2024年 10月底前完成对

5辆老旧公务用车的处置更

新。 

  
一级

指标 
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 

绩

效

指

标 

成本

指标 
经济成本指标 

按公务用车配置标准购

置车辆 
是 

产出

指标 

数量指标 按实配置公务用车 ≥3.00(辆) 

质量指标 新购车辆验收合格 是 

时效指标 按计划进行更新 是 

效益

指标 

经济效益指标 符合公务用车配置标准 是 

社会效益指标 优先采购新能源车辆 是 

生态效益指标 长期使用 是 

可持续影响指标 
保障公务用车正常使用

需求 
是 



满意

度指

标 

服务对象满意度指标 合理配置 是 

 

项目经费情况说明 23 智慧机关事务综合管理服务平

台建设项目 

一、项目概述 

上海市松江区机关事务管理局拟于 2024 年 1 月至 2024 年 12 月

实施智慧机关事务综合管理服务平台建设项目，2023 年区机管局完

成了该项目 70%的进度，剩余 30%建设内容延期至 2024年实施。经测

算，预算资金约 180.1万元。 

二、立项依据 

1.文件依据：依据国管局《关于推进新时代机关事务工作的指导

意见》（国管办〔2018〕116 号）、《国管局机关事务工作“十四五”

规划》、《上海市机关事务工作“十四五”规划》等文件精神，要求按

照“安全、便捷、高效、智能”的导向，全面建成“智慧机管局”； 

2.工作职能：完成区机管局信息化项目的建设，确保系统正常运

转，故障相应及时，进一步提升机关运行保障效能。 

三、实施主体 

上海市松江区机关事务管理局。 

四、实施方案 

实施内容和计划：主要建设内容为“3+5”，即“一屏观后勤（大

屏指挥端），一屏管事务（PC 端），一键办业务（手机端）三个端，

覆盖全业务五大领域：资产管理（房产/车辆/公物仓）、安防管理（访

客/停车/AI综合）、机关服务（会务/食堂/物业报修/商品预订/服务

预约）、能源管理（设备监测/能源上报/节能减排）、工程管理（工程



管理/零星维修），建设周期为 240天，总计经费 180.1万元。 

五、实施周期 

2024年 1月 1日—2024年 12月 31日 

六、年度预算安排 

1.资金测算：所需费用控制在 180.1万元以内。 

2.资金类型：资金来源为区级财政拨款，资金性质为一般公共预

算资金。 

3.执行计划：2024 年 8 月之前完成项目建设，通过验收后，一

次性支付费用，完成项目执行。 

七、绩效目标 

见财政项目支出绩效目标填报表。 

财政项目支出绩效目标申报表 23 

（2024 年度） 

项目名称 

智慧机关事务综合

管理服务平台建设

(23 年结转) 

项目性质 

其他一

次性项

目 

项目

类别 
其他运转类 

主管部门 
上海市松江区机关

事务管理局 
实施单位 

上海市松江区机关事务管理局（本

级） 

计划开始

日期 
2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31 

项目资金 

（元） 

项目资金总额 1,801,000.00 
年度资金申请

总额 
1,801,000.00 

其中：财政资金 1,801,000.00 

其中：当年财

政拨款 
1,801,000.00 

上年结转资金 0.00 

其他资金   其他资金 0.00 

项

目 

绩

效 

项目总目标 年度总体目标 

完成智慧机关事务综合管理服务平台建设项
形成“一屏观后勤、一屏管事务、



目

标 

目，提升区机管局机关运行保障效能，以“安

全、便捷、高效、智能”为导向，做到信息

系统高质量运行。 

一键办业务”的三位一体数字治理

格局，实现数字化转型的全面突

破，提升机关运行保障效能 

  

一

级

指

标 

二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值 

绩

效

指

标 

产

出

指

标 

数量指标 软件开发完成率 =100.00(百分比) 

质量指标 运行流畅性 流畅 

时效指标 信息传输及时性 及时 

效

益

指

标 

社会效益指标 提升机关运行保障效能 提升 

满

意

度

指

标 

服务对象满意度指

标 
使用人员满意度 ≥95.00(百分比) 

 


